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SOBRE A MOZAMBIQUE
TREE FARMING

?} O Nosso Negodcio em Sintese

A Mozambique Tree Farming (MTF) é uma dedicada ao desenvolvimento florestal e ao
uso responsavel da terra, com foco na producéo, processamento e comercializacdo de

recursos madeireiros provenientes de plantages geridas de forma sustentdavel.

A empresa opera através de um modelo integrado de silvicultura e processamento

gue combina o desenvolvimento de plantacdes com o processamento a jusante e o
abastecimento ao mercado. Esta estrutura permite a MTF manter o controlo operacional
ao longo de toda a cadeia de valor, assegurando qualidade consistente, fornecimento

fiavel e uma gestdo disciplinada de activos a longo prazo.




As actividades da MTF sdo concebidas para reter valor econémico em Mocambique
através do processamento local, da criacdo de emprego e do desenvolvimento de infra-
estruturas. O investimento florestal estd alinhado com a responsabilidade ambiental

e 0 uso sustentavel da terra, sustentado por planeamento de longo prazo e por uma
forte énfase na gestao responsavel dos recursos. Operando em multiplas regides, a
MTF equilibra eficiéncia comercial com responsabilidade ambiental e objectivos de

desenvolvimento local.
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@ Quem Somos

A Mozambique Tree Farming (MTF) foi constituida em 2010 por 57 empresarios do
sector florestal e da agricultura mista da Provincia de KwaZulu-Natal, na Africa do Sul,
na sequéncia de estudos aprofundados sobre a viabilidade das plantacdes florestais no
Corredor da Beira e o potencial de integracao vertical do recurso florestal nos mercados

internacionais de lascas de madeira de madeira através do Porto da Beira.

A MTF é uma empresa florestal de longo prazo, estruturada em torno da responsabilidade
social, da gestao ambiental responsavel, do desenvolvimento disciplinado de activos, do
uso responsavel da terra e da consisténcia operacional. A empresa gere activos florestais
de plantacao com enfoque na durabilidade, produtividade e alinhamento com objectivos

de uso da terra a longo prazo.

Em paralelo com as suas actividades florestais comerciais, a MTF integra a gestao de
conservacao e a restauracao de florestas nativas na sua abordagem global de uso da
terra. Estas actividades apoiam a proteccao da biodiversidade, a estabilidade da paisagem
e a gestdo responsavel das areas de floresta natural, reflectindo o compromisso da

empresa com praticas florestais alinhadas com quadros internacionais de sustentabilidade

reconhecidos.




Através das suas entidades operacionais,
a MTF gere tanto activos florestais

de plantacao como actividades

de processamento a jusante. As
operacoes florestais concentram-se no
estabelecimento e gestao de longo prazo
dos recursos de plantagao, enquanto

as actividades de processamento
transformam a madeira colhida em
produtos prontos para o mercado,
destinados tanto ao mercado interno como

a exportacao.

Esta estrutura apoia o planeamento

coordenado entre colheita, processamento
e logistica, permitindo um fornecimento
consistente, controlo de qualidade e

operacoes disciplinadas a longo prazo.

Fundada Area de Plantacio Potencial de Centro de Processamento
Estabelecida Expansado e Exportacao
2010 18,314 ha 35,435 ha Beira Port
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@ Como Operamos

A Mozambique Tree Farming opera através de um quadro operacional coordenado que
sustenta o planeamento disciplinado, a supervisao operacional e a criacao de valor a

longo prazo nas suas actividades florestais e de processamento.

Ao manter a coordenacdo ao nivel do grupo em todas as fases — desde o
desenvolvimento das plantacoes e os ciclos de colheita até ao volume de processamento
e a0 abastecimento ao mercado — a MTF consegue alinhar a execucao operacional com
0s requisitos de planeamento de longo prazo. Esta abordagem promove consisténcia

na producao, gestao de risco e utilizagao eficiente dos activos florestais ao longo de

horizontes de investimento alargados.

O planeamento de longo prazo é priorizado em detrimento da exploragdo de curto prazo,
reflectindo os prazos extensos inerentes a silvicultura comercial. As decisdes operacionais
sao orientadas por consideracoes de sustentabilidade, requisitos regulamentares e

pela necessidade de equilibrar o desempenho comercial com a gestdo responsavel dos

recursos.




A MTF mantém uma presenca operacional no pais para apoiar a gestdo didria, o
cumprimento regulamentar e a coordenacao eficaz entre as suas actividades florestais e
de processamento. Esta presenca local permite maior capacidade de resposta operacional,
assegurando simultaneamente o alinhamento com os quadros florestais, de uso da terra e

ambientais de Mocambique.

A supervisao no terreno assegura a implementacao consistente dos padroes operacionais
e facilita o envolvimento com entidades reguladoras, comunidades e principais partes
interessadas. Esta abordagem reforga a execucao disciplinada, garantindo que as
decisdes operacionais permanecam fundamentadas nas condicoes locais e nos requisitos

regulamentares.
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@ Subsidiarias

Entidades Operacionais do Grupo

A Mozambique Tree Farming opera através de entidades operacionais dedicadas,
responsaveis por actividades especificas ao longo da cadeia de valor florestal. Esta
estrutura permite foco operacional em cada entidade, mantendo simultaneamente a

coordenacdo estratégica e a supervisio ao nivel do grupo.

Ao organizar as suas operacoes desta forma, a MTF assegura responsabilidade clara,

execucao disciplinada e padroes consistentes em todas as suas actividades florestais e de

processamento.




UMA CADEIA DE VALOR FLORESTAL INTEGRADA, DA PLANTACAO AO

MERCADO

MOZAMBIQUE TREE FARMING

PLATAFORMA INTEGRADA DE SILVICULTURA E PROCESSAMENTO

IFM
Investimento Florestal de
Mocambique
Abastecimento
e Estabelecimento de coordenado e
plantacodes alinhamento de

capacidade

e Supervisao social e
ambiental

e Gestao florestal e
silvicultura

e Colheita sustentavel

e Gestao responsdvel da
terra a longo prazo

MOZ FIBRA

Mocambique Fibra

e Processamento e
transformacao de
madeira

e Toros, postes tratados e
produtos de madeira

e Mercados interno e de
exportacao

e Foco na qualidade e
conformidade

Plantacao > Silvicultura > Colheita > Processamento > Produtos > Mercados
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As operacoes sdo executadas através de entidades operacionais dedicadas, focadas em
etapas especificas da cadeia de valor florestal, mantendo simultaneamente o alinhamento
estratégico ao nivel do grupo. Esta estrutura promove foco operacional, responsabilidade

clara e padroes consistentes nas actividades florestais e de processamento.

Ao coordenar as operacoes florestais a montante com a capacidade de processamento
a jusante, a MTF consegue alinhar o desenvolvimento dos recursos com a procura do

mercado e assegurar a utilizacao eficiente dos activos florestais a longo prazo.
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Operacoes Florestais Integradas

Investimento Florestal de Mocambique (IFM)

A Investimento Florestal de Mocambique (IFM) é responsével pelo estabelecimento,

gestdo e colheita sustentavel dos activos florestais de plantacdo da MTF em Mocambique.

A IFM supervisiona todo o ciclo de vida do desenvolvimento das plantacoes, desde a
preparacao do terreno e plantio até a actividades silviculturais e colheita. As actividades
florestais sao planeadas e executadas em conformidade com as condi¢oes ambientais de

Mocambique, os requisitos regulamentares e os objectivos de uso da terra a longo prazo.
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Através de praticas estruturadas de gestao florestal, a IFM procura manter a
produtividade das plantagdes, assegurando simultaneamente a gestdo responsavel
da terra ao longo de ciclos de rotacao prolongados. Esta abordagem sustenta um

fornecimento fidvel e de longo prazo de madeira para processamento a jusante e contribui

para a solidez da base de activos florestais da MTF.

Préticas estruturadas de gestao florestal sdo aplicadas para apoiar a produtividade

das plantacodes, protegendo simultaneamente os recursos do solo e da agua em toda a
area florestal. Estas praticas sdo concebidas para equilibrar os resultados da silvicultura
comercial com a gestado responsavel da terra ao longo de ciclos completos de rotacdo das

plantacoes.

Ao aplicar padroes de gestao consistentes em todos os seus activos florestais, a MTF
assegura um fornecimento fidvel de madeira para processamento a jusante e mantém
visibilidade sobre o desempenho operacional. Esta abordagem contribui para consisténcia

produtiva, gestao de risco e durabilidade dos activos a longo prazo.
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Plano de Expansao de Plantagcdes da IFM (2026-2028)

Desenvolvimento faseado de plantacoes em propriedades prdprias e areas sob gestao,

combinando o estabelecimento de eucalipto com areas de conservacado ao longo do

periodo 2026-2028.

PROVINCIA DE MANICA

ESTADO: PROPRIO

ACTUAL 2026 2027 2028 TOTAL
Eucalipto 1,582 ha 2 i & 1,582 ha
Conservacao 857 ha - 4 i 857 ha
PROVINCIA DE SOFALA
ESTADO: PROPRIO

ACTUAL 2026 2027 2028 TOTAL
Eucalipto 5,006 ha e s 898 ha 5,904 ha
Conservacao 4,454 ha e 2 796 ha 5,250 ha
PROVINCIA DE SOFALA
ESTADO: SOB GESTAO

ACTUAL 2026 2027 2028 TOTAL
Eucalipto 1,126 ha 2,310 ha 2,610 ha 1,964 ha 8,010 ha
Conservacgao 5,289 ha v 1,564 ha 6,979 ha 13,832 ha

13
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EXPANSAO TOTAL PLANEADA

EUCALIPTO CONSERVACAO

Provincia de Manica

1,582 ha 857 ha
Préprio
Provincia de Sofala

5,904 ha 5,250 ha
Préprio
Provincia de Sofala

8,010 ha 13,832 ha
Sob Gestao
TOTALS 15,496 ha 19,939 ha

44% 56%




Processamento e Fabrico

Mocambique Fibra (Moz Fibra)

As actividades de processamento e fabrico da MTF sdo realizadas através da
Mocambique Fibra (Moz Fibra), a entidade operacional a jusante do grupo. A Moz Fibra é
responsavel pela transformacdo da madeira colhida em produtos prontos para o mercado,

destinados tanto ao mercado interno como a exportacgdo, promovendo a retencdo de valor

em Mocambique.

Em 2017, a MTF negociou com sucesso um contrato de arrendamento de 25 anos

para um terreno de 10 hectares na zona portudria da Beira. Este local encontra-se
estrategicamente posicionado para a exportacao de produtos madeireiros a granel.
Originalmente uma drea permanentemente alagada, o terreno foi devidamente elevado e

consolidado pela MTF por sua prdépria conta.
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A Moz Fibra ird operar instalacoes de processamento que transformam recursos
madeireiros numa gama de produtos comerciais, incluindo toros, postes tratados e
materiais de construcdo. A capacidade de processamento € alinhada com a producéo
florestal, apoiando a utilizacao eficiente dos recursos colhidos e um planeamento

produtivo consistente.

Ao manter capacidade de processamento a jusante dentro do grupo, a MTF reforca
o controlo sobre a qualidade do produto, o calendario de producao e a consisténcia
do fornecimento. Esta capacidade reduz a dependéncia de processadores terceiros e

contribui para resultados operacionais e comerciais mais previsiveis.

As actividades de processamento da Moz
Fibra estao alinhadas com os requisitos
dos mercados regionais e internacionais,
com enfoque nos padroes de produto,
cumprimento regulamentar e consisténcia
de producao. Esta capacidade a jusante

complementa as operacoes florestais da

IFM e reforca a plataforma operacional
integrada da MTF, sustentando a criagao
de valor a longo prazo e a fiabilidade do

fornecimento.




VISAO E DIRECCAO

A visao da Mozambique Tree Farming é construir um negdcio florestal e de
processamento resiliente e orientado para o longo prazo, assente no desenvolvimento
disciplinado de activos e na consisténcia operacional. A direccdo estratégica da empresa é
moldada por horizontes de investimento alargados, uma alocagao criteriosa de capital e 0

alinhamento com as prioridades de desenvolvimento de longo prazo de Mogambique.

Ao manter uma plataforma operacional integrada, a MTF procura expandir as suas
actividades de forma selectiva e responsavel, concentrando-se em oportunidades que
reforcem a capacidade operacional e potenciem a criacao de valor a longo prazo. O
crescimento € orientado por disciplina de planeamento e alinhamento com o mercado,
reconhecendo que a silvicultura comercial exige paciéncia, consisténcia e gestao

responsavel ao longo de prazos extensos.
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O desenvolvimento futuro da MTF é avaliado de forma selectiva, com enfoque em
oportunidades que reforcem a capacidade operacional, promovam a retencao de valor
em Mogambique e estejam alinhadas com o planeamento de uso da terra a longo prazo.
As decisdes de expansao sao orientadas pela procura do mercado, pelo acesso a infra-
estruturas e pela capacidade de manter disciplina operacional a medida que a escala

aumenta.

A abordagem de crescimento da empresa privilegia o desenvolvimento sustentavel
de activos em detrimento de retornos de curto prazo, reconhecendo que a silvicultura
comercial exige consisténcia, paciéncia e gestao cuidadosa ao longo de horizontes

temporais alargados. Ao manter esta abordagem disciplinada, a MTF procura reforcar a

resiliéncia e criar valor duradouro nas suas operacoes florestais e de processamento.




SUSTENTABILIDADE E
GESTAO AMBIENTAL
RESPONSAVEL

A Mozambique Tree Farming reconhece que a floresta responsavel depende da gestao
cuidadosa dos recursos ambientais ao longo do tempo. A gestdo ambiental responsavel
estd integrada na forma como os activos florestais sdo desenvolvidos, geridos e utilizados

ao longo da cadeia de valor.

As operacdes florestais da MTF estdo estruturadas para promover o uso responsavel

da terra, a proteccao do solo e a gestao dos recursos hidricos ao longo de todo o ciclo
de vida das plantacdes. As actividades sao planeadas e executadas em conformidade
com os regulamentos ambientais aplicaveis e os quadros de uso da terra, com énfase na
manutencao da produtividade enquanto se minimiza o impacto ambiental ao longo de

periodos de rotagdo prolongados.
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IMPACTO SOCIAL, AMBIENTAL E ECONOMICO INTEGRADO

As operacoes da MTF sao concebidas para equilibrar o desempenho comercial com a

gestdo ambiental responsdavel e resultados sociais positivos.

Comunidade Ambiente Economia

e Criacao de emprego e Préaticas florestais e Retencao de valora

e Desenvolvimento de alinhadas com os nivel local
competéncias principios do FSC e Capacidade de

e Apoio ainfra- e Recuperacao de exportacao
estruturas terras degradadas e Fiabilidade de
comunitarias e Potencial de fornecimento a longo

sequestro de carbono prazo

O horizonte de investimento de longo prazo da MTF apoia praticas florestais que
privilegiam a regeneracao, a estabilidade da paisagem e a gestao responsével dos
recursos ao longo de prazos extensos. Ao manter supervisao tanto das actividades
florestais como as de processamento, a empresa consegue aplicar padrdoes consistentes e

monitorar o desempenho em todas as suas operacoes.

Disciplina operacional, cumprimento regulamentar e supervisdo continua sustentam
a abordagem da MTF na gestdo das dimensdes ambiental, social e econdmica. Este
guadro integrado apoia resultados comerciais duradouros a longo prazo, em paralelo com

praticas florestais responsaveis.

21
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A Mozambique Tree Farming opera em comunidades rurais e regionais em Mogambique
e reconhece a importancia de um envolvimento responsavel com as partes interessadas

locais. A abordagem da empresa a responsabilidade social centra-se na criagdo de

emprego, no desenvolvimento de competéncias e na participacdo construtiva nas

comunidades onde opera.




Ao manter uma presenca operacional no pais, a MTF promove oportunidades de emprego
local e o desenvolvimento da forca de trabalho nas suas actividades florestais e de
processamento. Esta abordagem contribui para a estabilidade operacional, ao mesmo
tempo que apoia o desenvolvimento continuo de competéncias praticas baseadas no

trabalho.

O envolvimento comunitdrio integra o planeamento operacional e as actividades
continuas da MTF. A empresa interage com comunidades locais e outras partes
interessadas relevantes para apoiar o uso responsavel da terra, o alinhamento

regulamentar e a continuidade operacional de longo prazo nas suas operacoes florestais e

de processamento.

Ao operar com transparéncia e respeito pelos interesses das comunidades, a MTF procura
manter relacoes de trabalho estdveis que apoiem as operacoes do dia-a-dia e contribuam
para resultados de desenvolvimento previsiveis e sustentdveis a longo prazo no sector

florestal de Mocambique.
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As operacoes da Mozambique Tree Farming estdo localizadas em multiplas regides de
Mocambique, reflectindo a diversidade geogréfica das suas actividades florestais e de
processamento. A seleccdo dos locais € orientada pela adequacao da terra, pelo acesso
a infra-estruturas e pela proximidade a corredores de transporte, apoiando operacoes

eficientes e o planeamento de desenvolvimento de longo prazo.

Embora as actividades operacionais estejam distribuidas regionalmente, a MTF

mantém coordenacdo central para sustentar o planeamento estratégico, o cumprimento
regulamentar e o alinhamento ao nivel do grupo. Esta estrutura permite uma supervisao
eficaz, a0 mesmo tempo que assegura capacidade de resposta operacional a nivel local,

reforcando a resiliéncia do negdcio.
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_ﬂ} Implantacao Operacional em
Mocambique

As operacoes florestais e de processamento da MTF estao estrategicamente localizadas
nas provincias de Manica e Sofala, no centro de Mocambique.
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Visdo geral de Mocambique, indicando as areas
operacionais da MTF nas provincias de Manica e Sofala.
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& Provincia de Manica

Activos Operacionais:




@@ Provincia de Sofala

Activos Operacionais: M26

Activos Operacionais: Galinha




A Mozambiqgue Tree Farming opera dentro de um quadro de governacao e estrutura

corporativa definidos, concebidos para promover responsabilidade, transparéncia e
tomada de decisdo eficaz ao nivel do grupo. As estruturas de governacdo destinam-se a
assegurar supervisao clara, ao mesmo tempo que apoiam uma execucao disciplinada em

todo o negdcio.

A MTF actua como sociedade holding das suas operacoes florestais e de processamento,
sendo responsavel pela estratégia do grupo, alocacgado de capital, gestdo de risco e
conformidade regulamentar. As actividades operacionais do dia-a-dia sao executadas
através de entidades operacionais dedicadas, com linhas de reporte e quadros de

responsabilidade claramente definidos.

Esta abordagem de governacdo promove o alinhamento entre a direccdo estratégica e a
execucao operacional e sustenta o compromisso da empresa com operacoes responsaveis

e criacao de valor a longo prazo.
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A Mozambique Tree Farming estd a consolidar uma plataforma florestal e de
processamento orientada para o longo prazo, assente na disciplina operacional, na gestao
responsavel dos recursos e no envolvimento local. A abordagem integrada da empresa
posiciona-a para responder a procura do mercado, mantendo simultaneamente o foco no

desenvolvimento sustentdvel e duradouro dos seus activos.

A medida que a MTF continua a evoluir, as suas prioridades permanecem centradas no
reforco da capacidade operacional, na promogao da criagao de valor em Mogambique e
na manutencao do alinhamento com a sua direccao estratégica de longo prazo. Através
de execucao disciplinada e crescimento ponderado, a empresa procura contribuir de

forma significativa para o desenvolvimento do sector florestal de Mocambique nos anos

vindouros.

)




MOzZAMBIQUE
TREE FARMING

Comprometidos com uma Silvicultura Responsavel
para um Crescimento Sustentavel

Sede: Contactos em Mocambique:
Mozambique Tree Farming, kevin@ifmoz.biz

450 Kassier Road, graciete@ifmoz.biz
Assagay,

Eilieranat +258 87 784 6641

Africa dor Sl +258 84 435 9180

admin@moztreefarm.biz

www.moztimber.com




